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RELATORIO DE AUDITORIA INTERNA N° 02/AUDIN/UFFS/2019

Tipo de Auditoria Operacional/Acompanhamento-da Gestéo
Exercicio 2018/2019
Unidade Auditada UFES/Institucional
UG 158517
Tema/Processo/ Atuagio Docente/Ensino, Pesquisa e Extensfio/Gestao Finalistica
Macroprocesso
Periodo de Realizacéo Novembro de 2018 a Abril de 2019
OSn° 08/AUDIN/UFFS/2018
Processo n° 23205.003882/2018-00
Equipe de Auditoria
Taiz Viviane Dos Santos (planejamento/execugio) ' Auditora

A Auditoria Interna da UFFS, em obediéncia & Ordem de Servigo n.°
08/AUDIN/UFFS/2018, de 01 de novembro de 2018, bem como de outros instrumentos legais
pertinentes, apresenta o Relatorio Final de Auditoria.

Salienta-se que a Auditoria Interna é 6rgéo de assessoramento técnico visando subsidiar
as decisdes da Administracio quanto as suas atribui¢bes, a fim de fortalecer a gestdo em seu
cotidiano e garantir a eficécia, eficiéncia, efetividade e economicidade de seus atos sob o prisma
de seus controles internos, muito embora sua opinifio nfo tenha natureza vinculante.

Destaca-se o Art. 17, do Decreto 3.591/00, o qual reza que a assessoria prestada pela
Auditoria Interna no elide ou prejudica a responsabilidade ¢ o controle interno administrativo
inerente a cada chefia, que deve ser exercido em todos os niveis e 6rgéos, compreendendo: 1 —
instrumentos de controle de desempenho quanto & efetividade, eficiéncia e eficacia e da
observancia das normas que regulam a unidade administrativa, pela chefia competente; II —
instrumentos de controle da observancia das normas gerais que regulam o exercicio das
atividades auxiliares, pelos 6rgdos préprios de cada sistema; e III — instrumentos de controle de

aplicagdo dos recursos publicos e da guarda dos bens publicos.

1 Houve atrasos na execugfo desta auditoria interna quanto ao cronograma previsto. O atraso se deu em fungfo
problemas técnicos operacionais da equipe ndo previstos no PAINT 2018 e 2019. A acdo foi realizada
concomitantemente a outras a¢des do PAINT 2018 e do PAINT 2019.
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I- ESCOPO DE TRABALHO

O escopo deste trabalho se limita na verificagdo da atuagiio da gestdo quanto as
recomendagdes emitidas em 2016 relacionadas aos objetivos especificos do programa de
auditoria e listados a seguir.

Observa-se que a delimitagfo deste escopo se deve ao fato de que em 2016 foi realizada
uma auditoria sobre o tema e que em 2017, no monitoramento das recomendagdes emitidas em
2016, a gestdo manifestou que a maioria das a¢des nfio havia sido implementada ou estavam em
fase de implementagdo. No entanto, em 2017, quando da aplicagdo da matriz de risco para o
PAINT 2018, novamente o tema foi contemplado, inclusive sendo este uma das principais
demandas da gestéo e dos conselhos.

Desta forma, a auditoria interna optou por limitar o escopo na verificacdo da
implementagéio das recomendagdes anteriores em um monitoramento mais especifico, a fim de
emitir um novo relatério reiterando as constatagSes e recomendacdes ja emitidas, pois nio
entendemos oportuno ampliar o escopo j4 auditado sem que estas recomendagdes sejam

implementadas.

I - AMOSTRA

Nio se aplica.

III - OBJETIVOS
O objetivo principal desta agéo ¢ verificar as agdes da gestfio quanto & implementagfo das
recomendacdes emitidas no Relatorio de Auditoria Interna n° 11/AUDIN/UFFS/2016.
Como objetivos especificos, temos:
* Verificar a divulgagdo, ao pulblico (transparéncia ativa), das atividades vigentes de
ensino, pesquisa e extensdo dos professores (PPA e RAA), em consonancia com o art. 3°
da Lei 12.527/2011.
¢ Verificar a sistematica de selegfio de professores para as grades das disciplinas.
* Verificar o atendimento do art. 47 § 1° da Lei 9.394/1996 (LDB), alterada pela Lei
13.168, de 06 de outubro de 2015 — Publicagfo “Grade e Corpo Docente” de cada curso
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oferecido pela UFFS.

* Verificar se o Plano Anual de Atividade Docente e o Relatdrio Anual de Atividade
Docente permitem a aferi¢do do regime de trabalho ao qual o docente esta submetido,
observando que, embora os professores, vinculados ao Plano de Carreiras e Cargos do
Magistério Federal e a Carreira do Magistério Superior, estfo dispensados do controle de
frequéncia em conformidade com o § 7° do art. 6° do Decreto 1.590/95 e alteragdes, estes
ndo estdo desobrigados ao atendimento integral do seu regime de trabalho para atividades
de ensino, pesquisa, extensdo e gestfo institucional.

*  Verificar o acompanhamento da execugfo e resultados das pesquisas institucionalizadas.

* Verificar o acompanhamento da execugfo e resultados dos projetos de extensdo.

* Verificar a implantagéio de indicadores institucionais (preestabelecidos) para produgio
cientifica dos docentes.

* Verificar a implantag@o de indicadores de desempenho relacionados ao ensino, pesquisa e

extensio.

IV - RISCO E LIMITACAO DA AUDITORIA INTERNA

O risco de auditoria ¢ a possibilidade do auditor vir a emitir uma opinifio tecnicamente
inadequada sobre o escopo auditado em fungfio da capacidade técnica limitada quanto aos
assuntos relacionados ao macroprocesso gestio finalistica, bem como ao tema atuagio docente.

Os trabalhos da auditoria interna estfio limitados ao conhecimento técnico da equipe da
AUDIN para a area auditada, uma vez que néo possuimos, em nossa equipe, profissional da area
pedagdgica e de assuntos estudantis. Ainda, limitam-se as informagdes e documentos
disponibilizados pela gestdo em relagdo as recomendac¢des emitidas através do Relatorio de
Auditoria Interna n°® 11/AUDIN/UFFS/2016 e ao numero de servidores reduzido da auditoria

interna.

V - RESULTADO DOS EXAMES
O presente relatério demonstrard os resultados dos exames a partir dos seguintes

aspectos: 1. Relato Gerencial 2. Andlise da Auditoria Interna.
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Para a inspecdio foram emitidas as seguintes Solicitagdes de Auditoria, além de e-mails
com informagdes complementares:

v SA 41/AUDIN/UFFS/2018, de 23/11/2018, respondida pela PROGRAD em 19/12/2018

(considerando, esta, como resposta conjunta da PROGRAD, PROPEPG e PROEC).

Cabe observar que a referida Solicitagdo de Auditoria teve como destinatarios a Pro-
Reitoria de Graduaciio (PROGRAD), Pré-Reitoria de Pesquisa e P6s-Graduagdo (PROPEPG) ¢
Pro-Reitoria de Extensdio e Cultura (PROEC), e foi encaminhada, através do SGPD, a
PROGRAD e, por e-mail, 8 PROPEPG, PROEC e respectivos Pro-Reitores, uma vez que a
solicitagfo tinha por objetivo a resposta em conjunto pelas trés Pro-Reitorias.

Para a realizagfo dos trabalhos foram utilizadas as seguintes técnicas:

e Indagaco Escrita (solicitag@o de auditoria).

e Andlise do site oficial da UFFS (publicagdes).

e Anilise da manifestacio da gestdo (indagagdo escrita) x Relatério de Auditoria n°
11/AUDIN/UFFS/2016 € Monitoramento 2017 (Processo 23205.000024/2017-14, folhas

33 a 495).

e Verificagio de Registros Institucionais (processos, documentos e controles por planilhas
ou sistemas informatizados® com acesso disponivel).

e Verifica¢do no Portal da Transparéncia.

1. RELATO GERENCIAL

Em 2016, realizou-se a¢fo de auditoria interna referente ao tema “Atuagdo Docente”, a
qual gerou o Relatério de Auditoria Interna n® 11/AUDIN/UFFS/2016, monitorado no final de
2017.

Naquela oportunidade foram emitidas: 05 constata¢des e 13 recomendagdes referentes a
distribuicdio de carga hordria docente e monitoramento das atividades de ensino, pesquisa,
extensdo e gestfo institucional (item 2.1/RA n° 11/AUDIN/UFFS/2016); 03 constatagSes e 09

recomendacdes referentes ao Relatério Anual de Atividades e ao Plano Anual de Atividades

2 Solicitagso de acesso ac SGA feita em 16 maio de 2018 e concedida em 20 de junho de 2018. A demora na
liberagfio se deu em fun¢fio da auséncia de um acesso somente para consulta, sendo que este foi criado apds a

solicitacdo da auditoria.
/a f//4/38
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(item 2.2//RA n° 11/AUDIN/UFFS/2016); 01 constatacdo e 03 recomendagdes sobre demandas
do SIC, Ouvidoria e CPPAD sobre o tema atuagdo docente (item 2.3/RA n°
11/AUDIN/UFFS/2016) e 02 constatacdes e 05 recomendagdes sobre resultados operacionais da
gestio de ensino, pesquisa e extensdo/indicadores e metas (item 2.4/RA n°
11/AUDIN/UFFS/2016).

Quando do monitoramento anual da AUDIN, em 2017 (Processo 23205.0000/2017-14),
conforme manifestaco da gestdo, a maior parte das recomendagdes emitidas, referentes ao
Relatorio de Auditoria Interna n°® 11/AUDIN/UFFS/2016, ainda nfo haviam sido implementadas
ou estavam com sfatus de implementacdo parcial.

No entanto, ao aplicar a matriz de Risco para o PAINT 2018, novamente foi contemplado
o tema “Atuacfio Docente”, sendo que este tema foi um dos mais citados nas demandas da
gestdo/conselhos.

Ainda, destaca-se que, na mesma linha de parte do escopo da agfo realizada em 2016, em
fevereiro de 2018 a SESU/MEC emitiu oficio circular referente ao acérddo n® 2729/2017 — TCU
plendrio, evidenciando a necessidade de divulgacdo no site oficial das IFES sobre as atividades
de ensino, pesquisa e extenséo, bem como institui¢do de normas quanto aos pardmetros a serem
observados por ocasido da defini¢cfo das disciplinas que cada professor ministrara no periodo
letivo.

Diante destas consideragdes iniciais e, observado o escopo e objetivos desta agdo de
auditoria 2018/2019, emitiu-se solicita¢cdo de manifestac8io conjunta da gestfo finalistica da
UFFS (Graduacfo, Pesquisa e Pés-Graduagdo, Extensdio e Cultura) referentes ao “status”
atualizado de implementag8o de 23 recomendagdes (oriundas do RA n°® 11/AUDIN/UFFS/2016)

das quais trataremos a seguir na andlise da auditoria interna.
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2. ANALISE DA AUDITORIA INTERNA

2.1 DISTRIBUICAO DE CARGA HORARIA DOCENTE E MONITORAMENTO DE ATIVIDADES DE

ENSINO, PESQUISA, EXTENSAO E GESTAO INSTITUCIONAL

Constataciio 01: Fragilidade na sistematica de sele¢io de professores para as grades das

disciplinas (emitida em 2016)

Fato

Conforme a propria manifestagdo da gestfio, através do Mem. 25/PROGRAD/UFFS/2016
“Arualmente, ndo hd regulamentagdo especifica para este fim. De maneira geral, a atribui¢cdo
de um componente curricular (disciplina) considera a vinculagdo dos conteudos a serem
trabalhados com a drea de concurso/formagdo/atuagdo do docente. Para a maioria dos casos, é

possivel afirmar que os docentes ‘escolhem’ as disciplinas que irdo ministrar”.

Causa/Critério
Auséncia de normatizagio interna que defina a sistematica e a competéncia/responsabilidade e

critérios da selegfo de professores para as grades das disciplinas.

Recomendacéio 01 (emitida em 2016 e reiterada em 2019)

Avalie a oportunidade e conveniéncia de normatizar/estabelecer a competéncia/responsabilidade
e critérios de sele¢do de professores para as grades das disciplinas, bem como a sistematica dessa
selecfio, sugerindo-se que entre as etapas estejam previstas: um levantamento das disciplinas e
horéarios a serem ofertados no semestre letivo, a identificagdo de professores que possuam a
formagio adequada para ministrar cada disciplina e/ou maior interesse na area objeto da matéria,
e que seja negociado coletivamente com os docentes (ou até individualmente, quando necessario)
as situacdes que apresentam algum tipo de dificuldade para o preenchimento das grades das

disciplinas.
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Manifestacio da Gestdo (monitoramento em 2017)
A gestdo considerou a recomendagdo como nfo implementada, justificando que “considera a
recomendagdo adequada e vidvel, porém ainda estd trabalhando na elaboragdo da minuta de

regulamentagdo, a ser submetida ao Conselho Universitdrio em 2018”.

Manifestagio da Gestdo (SA n° 41/AUDIN/UFFS/2018)

Sem altera¢do em relagéo ao relatério anterior, sem manifestar prazo de implementago.

Manifestacio da Auditoria Interna 2019
Néo houve progressos quanto & implementagfio da recomendagdo emitida em 2016. Reitera-se a

recomendac#o.

Constatacfio 02: Fragilidade no controle da gestdo quanto ao atendimento, na integra, do art. 47
§ 1° da Lei 9.394/1996 (LDB), alterado pela Lei n° 13.168, de 06 de outubro de 2015.

Fato

Conforme manifestagéo da gestéo, “O acesso as informagdes podem ser feitas através da pdgina
da UFFS — www.uffs.edu.br, na qual, no menu superior deve ser escolhido o botdo ‘Graduagdo’,
que abre um sub-menu com os nomes dos campi; deve-se, entdo, escolher o campus pretendido,
abrindo-se o menu dos cursos ofertados naquele campus. Escolha-se, entdo o curso desejado, o
que ird abrir uma pdgina na qual estdo diversas informagdes sobre o curso, incluindo aquelas
listadas na lei”. Informamos, ainda, que a pdgina da Universidade estd passando por
reformulagdo, com mudangas de loyout e funcionalidades, que considerard, entre outras coisas,

o disposto nesse item da legislacdo”.

()

Causa/Critério
Auséncia de cumprimento da legislagiio em alguns campi/cursos, sendo que, considerada a

manifestagfio da gestdo todos deveriam estar cientes da obrigatoriedade legal.
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Auséncia de controle por parte da coordenagio académica e da Pro-Reitoria de Graduagédo

(respeitada a segregag8io de fungdes) quanto a verificagdio do atendimento ou néo da legislagéo

em toda area de abrangéncia da UFFS.
Art. 47 § 1° da Lei 9.394/1996 (LDB), alterado pela Lei n® 13.168 de 06 de outubro de 2015.

Art. 47. Na educagdo superior, o ano letivo regular, independente do ano civil, tem, no
minimo, duzentos dias de trabalho académico efetivo, excluido o tempo reservado aos
exames finais, quando houver.

§ 12 As institui¢des informardo aos interessados, antes de cada periodo letivo, os
programas dos cursos e demais componentes curriculares, sua duragdo, requisitos,
qualificagdo dos professores, recursos disponiveis e critérios de avaliagfo, obrigando-se
a cumprir as respectivas condiges, e a publicagio deve ser feita, sendo as 3 (trés)
primeiras formas concomitantemente:

I - em pagina especifica na internet no sitio eletronico oficial da institui¢do de ensino
superior, obedecido o seguinte:

a) toda publicacdo a que se refere esta Lei deve ter como titulo “Grade e Corpo
Docente”:; (grifo nosso)

b) a pagina principal da institui¢do de ensino superior, bem como a pagina da oferta de
seus cursos aos ingressantes sob a forma de vestibulares, processo seletivo e outras com
a mesma finalidade, deve conter a ligagio desta com a pagina especifica prevista neste
inciso;

¢) caso a instituigdo de ensino superior no possua sitio eletrénico, deve criar péagina
especifica para divulgacdo das informagdes de que trata esta Lei;

d) a pagina especifica deve conter a data completa de sua tltima atualizag#o;

11 - em toda propaganda eletrnica da institui¢do de ensino superior, por meio de ligagéo
para a pagina referida no inciso I;

I1I - em local visivel da institui¢io de ensino superior e de facil acesso ao publico;

IV - deve ser atualizada semestralmente ou anualmente, de acordo com a duragfo das
disciplinas de cada curso oferecido, observando o seguinte:

a) caso o curso mantenha disciplinas com duragdo diferenciada, a publicagéo deve ser
semestral;

b) a publicacio deve ser feita até 1 (um) més antes do inicio das aulas;

¢) caso haja mudanga na grade do curso ou no corpo docente até o inicio das aulas, os
alunos devem ser comunicados sobre as altera¢Ges;

V - deve conter as seguintes informagdes:

a) a lista de todos os cursos oferecidos pela instituig@o de ensino superior;

b) a lista das disciplinas que compdem a grade curricular de cada curso e as respectivas
cargas hordrias;

¢) a identificagiio dos docentes que ministrarfo as aulas em cada curso, as disciplinas
que efetivamente ministrard naquele curso ou cursos, sua titulagdo, abrangendo a
qualificagdio profissional do docente ¢ o tempo de casa do docente, de forma total,
continua ou intermitente.

Recomendacio 01 (emitida em 2016 e reiterada em 2019)

Publique-se, de acordo com o estabelecido no art. 47 § 1° da Lei 9.394/1996 (LDB), alterado

pela Lei n° 13.168 de 06 de outubro de 2015, a “Grade e corpo Docente” de cada curso oferecido

pela UFFS. Considerando que a publicagio deve contemplar todos os quesitos da legislagdo, ser

(e
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de facil acesso ao cidaddo (transparéncia ativa) e estar vinculada a todos os processos seletivos.
Ainda, que a publica¢fo seja padronizada para todo os cursos/campi e que a Pré-Reitoria de
Graduagdo e as Coordenagdes Académicas de cada campus verifiquem periodicamente se a

publicacéo estd de acordo com a legislacfo.

Manifestacdo da Gestdo (monitoramento em 2017)

A gestdo considerou a recomendagfo como parcialmente implementada, informando que
i . ~ Ie ~ . r by
atualmente, as informacdes referentes aos cursos de pds-graduacdo jd atendem &

recomendagdo (...). Com relagdo aos cursos de graduacdo, a PROGRAD ainda estd estudando

qual a melhor forma de disponibilizar estas informagdes, uma vez que as mesmas jé estdo

disponibilizadas, mas ndo sdo atualizadas com regularidade”.

Manifestacdo da Gestio (SA n° 41/AUDIN/UFFS/2018)

Sem alteracéo em relagfo ao relatério anterior.

Manifestacdo da Auditoria Interna

Verificado junto a pdgina oficial na época da agéo (2016), a minoria dos campi se encontrava em
regularidade com a legislagfo (conforme Relatério de Auditoria 11/AUDIN/UFFS/2016).

Em 25 de margo de 2019 buscou-se, no atual site oficial da UFFS, através da ferramenta “Buscar
no Portal” pelo titulo “Grade e Corpo Docente” e n3o se encontrou nenhum resultado.

Néo houve progressos quanto & implementa¢do da recomendacfo emitida em 2016. Reitera-se a
recomendagdo.

Ainda, chama-se aten¢fo da gestfo quanto ao oficio circular 1/2018/CGEG/DIFES/SESU/SESU-
MEC, referente ao acérddo n°® 2729/2017 — TCU plendrio, evidenciando a necessidade de
divulgagdo no sife oficial das IFES sobre as atividades de ensino, pesquisa e extensdo, bem como
institui¢do das normas quanto aos pardmetros a serem observados por ocasifio da definicfio das

disciplinas que cada professor ministrara no periodo letivo.
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Constata¢io 03: Fragilidade no planejamento, monitoramento e avaliagdo das atividades

docente (ensino, pesquisa, extensfo e gestdo institucional)

Fato

O planejamento, monitoramento e avaliagdo das atividades docente (ensino, pesquisa, extensdo €
gestdo institucional) vem sendo realizado através da apresentagéio do Plano Anual de Atividades
e Relatorio Anual (PAA) e do Relatério Anual de Atividades (RAA), conforme Resolugéo n®
4/2015-CONSUNI e Resolugdo n° 7/2015-CONSUNIL

Na analise quanto aos PAA's e RAA's, salvo melhor juizo, esta auditoria interna observou
fragilidade no processo, uma vez que a gestdo ¢ o conselho de Campus, ao realizarem suas
avaliacdes e homologagdes, nfo possuem um sistema que permita cruzar as informacdes
prestadas pelos docentes com a base de dados institucional das atividades, em especial de ensino,
pesquisa e extensdo.

Também, o processo é fragil, uma vez que ndo permite a identificagdio de gargalos e sua corregéo
tempestiva no decorrer do ano letivo, dificultando, assim, o controle da gestdo.

Ainda, a auséncia de publicacio dos Planos de Atividades Docentes (PAA) e dos Relatérios de
Atividades Docente (RAA) nfo permite o controle social por parte de toda sociedade, mas, em

especial, da comunidade académica.

Causa/Critério

Auséncia da informacéio ao publico em geral, em especial & comunidade académica, sobre as
atividades de cada docente (ensino, pesquisa, extensdio e gestdo institucional), bem como
estimativas de horas na distribuicio entre as atividades de cada docente para o ensino, pesquisa,
extensdio e gestdo institucional, assim como os locais onde essas atividades foram ou serfo
realizadas.

Auséncia de sistema informatizado que permita o cruzamento de informagdes institucionais com
o PAA e 0 RAA, bem como o acompanhamento continuo das atividades de ensino, pesquisa,
extensdo e gestdio institucional da cada docente, por parte da Coordenagéo Académica, Diregéo

de Campus, Conselho do Campus, Pro-Reitorias, Conselho Universitario e Conselho Curador.
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A implantagdo de um sistema integrado de registro, execugfo e acompanhamento adequado trard
efeitos positivos a gestdo, aos docentes e a toda comunidade académica, tais como:

« O sistéma poderd contribuir para a avaliagio dos docentes para efeitos de progresséo, nos
termos da legisla¢do vigente.

* Permitird a corregéio de gargalos na distribuigéio das atividades, de forma tempestiva, pelo
proprio docente, bem como pela Coordenagfio Académica, Diregio do Campus e Pro-
Reitorias.

* Se bem utilizado, poderd mitigar questionamentos & UFFS e aos préprios Docentes
quanto a distribui¢do de atividades e o regime de trabalho de cada docente.

* O sistema ainda servird para disponibilizar informagdes a serem publicadas, fortalecendo
a cultura de transparéncia ativa junto & UFFS.

Vejamos que o efetivo gerenciamento das atividades docentes, por parte da gestdo do campus, e,
orientagdo, acompanhamento e supervisdo das Pro-Reitorias, evidenciarid se a distribuigdo
adequada da carga horaria entre o ensino, pesquisa, extensfo e gestfo institucional est4 de acordo
com o desenvolvimento estratégico da UFFS, uma vez que a prépria gestio admite que no
momento ndo € possivel responder se essa distribui¢fo estd ou nfio de acordo.

Sugere-se, a gestéo, verificar como modelo o sistema “PRSAD Web”, utilizado pelo IFSC, no
entanto, destaca-se que devem ser observadas as adequagdes ao sistema, propostas pela CGU no

RA n® 201503835 e outras que atendam as particularidades da institui¢go.

Recomendagiio 01 (emitida em 2016 e reiterada em 2019)

Avalie a oportunidade e conveniéncia de implantag&io de um sistema informatizado que permita o
planejamento (PAA) e o acompanhamento (RAA) de forma constante quanto as atividades
docentes de ensino, pesquisa, extensio e gestdo institucional, visando mitigar questionamentos a
UFFS e aos proprios Docentes quanto a distribui¢do de suas atividades (ensino, pesquisa,
extensdo e gesto institucional) em conformidade com seu regime de trabalho, bem como com o

planejamento estratégico da UFFS.

/
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Manifestacio da Gestido (monitoramento em 2017)

A gestio considerou implementada, justificando que “atualmente, os docentes tém acesso ao
formuldrio para o preenchimento do RAA e PAA, através do Portal do Professor, mediante senha
pessoal. Os formuldrios ainda carecem de aperfei¢oamentos, porém a principal caréncia diz
respeito ao fato de que muitas informagbes referentes a atuagdo docente ainda ndo estdo

registradas em sistemas informatizados, o que dificulta o trabalho de coleta e verificagdo”.

Manifestacdo da Gestio (SA n° 41/AUDIN/UFFS/2018)

Sem alteragOes em relag8o ao relatdrio anterior.

Manifestacio da Auditoria Interna

A auditoria interna nfio considera a recomendagio implementada, pois apesar dos documentos
PAA e RAA terem migrado da forma manual para um sistema informatizado de preenchimento,
salvo melhor juizo, ainda nfio permitem o acompanhamento, de forma constante, das atividades
de ensino, pesquisa, extensdo e gestdo institucional da atividade docente, em especial quanto a
distribuicio de suas atividades (ensino, pesquisa, extensdo e gestdo institucional) em
conformidade com seu regime de trabalho, bem como com o planejamento estratégico da UFFS.
N&o houve progressos considerdveis quanto & implementagdo da recomendagfio emitida em

2016. Reitera-se a recomendagéo.

Recomendacio 02 (emitida em 2016 e reiterada em 2019)

Uma vez implantado um sistema informatizado, que seja régulamentada a utilizagdo do sistema
quanto & inser¢io constante das informagdes das atividades docente de ensino, pesquisa,
extensdo e gestdo institucional (incluido formag#o), a fim de que o PAA possa ser acompanhado
durante o exercicio, bem como sejam regulamentadas as competéncias do acompanhamento
constante dos dados inseridos, além da aprovagéo e homologagio do Plano Anual de Atividades
e do Relatério Anual de Atividades, observadas, ainda, as recomendagdes especificas dos PAA e

RAA.
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Manifesta¢ido da Gestéio (monitoramento em 2017)

A gestdo considerou a recomendagio como ndo implementada, justificando que “as
recomendaglOes sugeridas requerem alteragdo de Resolugdo do Conselho Universitdrio e
adequacgdo do sistema desenvolvido. A gestdo estuda propor estas alteracdes, mediante proposta

de resolugdo a ser encaminhada ao Conselho em 2018,

Manifestaciio da Gestéo (SA n° 41/AUDIN/UFFS/2018)

A gestdo considerou a recomendagdo como ndo implementada, justificando que “as
recomendagdes sugeridas requerem alteragdo de Resolugdo do Conselho Universitdrio e
adequagdo do sistema desenvolvido. A gestdo estd finalizando uma proposta de alteragdo do

documento existente, que serd encaminhada ao Conselho no inicio do ano de 2019”.

Manifestacio da Auditoria Interna

Verificadas em 25/03/2019 as pautas de reunido do CONSUNI (1% e 2* Reunifio Ordinéria e 12, 2°
¢ 3* Reunido Extraordindria), publicadas na pagina da UFFS, ndo se encontra presente a
discusséo da proposta de alteragfo do documento.

Néo houve progressos quanto & implementagéo da recomendacfo emitida em 2016. Reitera-se a

recomendac@o.

Recomendagiio 03 (emitida em 2016 e reiterada em 2019)

Sugere-se que a IN n° 7/2015 — CONSUNI seja revisada, a fim de eliminar interpretagdes
diversas, bem como possibilitar de forma dinmica o acompanhamento da atuagfo docente no
&mbito da UFFS. Ainda, sugere-se que para facilitar o acompanhamento ¢ a adequagdo de
possiveis gargalos ao longo do exercicio, os planos e relatérios passem a ser emitidos,
avaliados’/homologados de forma semestral. Importante a conscientizagdo de que os Planos ¢
Relatérios dos docentes sejam tratados por toda comunidade académica como ferramentas de
gestdo para melhorar e/ou manter a distribui¢dio adequada de carga horéaria docente entre ensino,
pesquisa, extensdo, gestfio institucional e formacfio, em conformidade com as metas e

indicadores que devem ser implementados de forma a atender aos objetivos tracados no
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planejamento estratégico da instituig&o.

Manifestaciio da Gestio (monitoramento em 2017)

A gestfio considerou a recomendagdo nfo implementada, informando que “as recomendagdes
sugeridas requerem alteragdo de Resolugdo do Conselho Universitdrio e adequagdo do sistema
desenvolvido. A gestdo estuda propor alteragbes, mediante proposta de resolucdo a ser
encaminhada ao Conselho em 2018. A adocdo de avaliagdo semestral é invidvel, atualmente,
pois demandaria uma carga de trabalho adicional aos setores envolvidos, os quais ndo tem

pessoal suficiente”.

Manifestacdo da Gestdo (SA n° 41/AUDIN/UFFS/2018)

Sem altera¢Oes em relag8o ao relatorio anterior.

Manifesta¢io da Auditoria Interna

Observa-se que as “interpretagdes diversas” mencionadas pela AUDIN na recomendagéo
referem-se & forma de preenchimento, avaliagdo e homologagéo dos documentos PAA e RAA,
que em 2016, quando da realizagdo da auditoria, ocorriam de formas diversas em cada campus
pelo fato do normativo interno dar margem a mais de uma interpretagéo.

Conforme manifestagio da propria gestio em 2017 e 2018, a mesma ndo foi implementada.

Reitera-se a recomendagéo.

Recomendaciio 04 (emitida em 2016 e reiterada em 2019)

Publique-se junto ao site da instituigdo os Planos Anuais de Atividades Docentes (PAA) e os
respectivos  Relatérios  Anuais de  Atividades Docentes (RAA), devidamente
aprovados/homologados de forma individual pela coordenagéo académica/conselho de Campus,
de modo que qualquer cidadfio tenha acesso a essas informagdes, visando a transparéncia ativa

da instituigdo.
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Manifesta¢iio da Gestido (monitoramento em 2017)
A gestdo considerou a recomendacfio ndo implementada e justificou que “ja estfio sendo tomadas
providéncias para a publicagdio dos RAA e PAA, conforme previsto em Resolugdo. Pretende-se

regularizar essa situagdo em 2018,

Manifestagio da Gestio (SA n° 41/AUDIN/UFFS/2018)

Sem alteragdes em relagdo ao relatorio anterior.

Manifestacio da Auditoria Interna

Verificadas em 26/03/2019 as publicagdes do PAA e do RAA na pégina oficial da UFFS, as
mesmas néo foram encontradas.

N&o houve progressos quanto a implementag@o da recomendacfo emitida em 2016. Reitera-se a

recomendacdo.

Recomendagiio 05 (emitida em 2016 ¢ reiterada em 2019)

Estabelecer e implementar politicas, diretrizes e critérios concernentes a distribuicdo,
acompanhamento e avaliagdo de carga horaria dos docentes entre as diferentes atividades
institucionais, em especial as de ensino, pesquisa ¢ extensdo, bem como atentar-se para que todos
os docentes cumpram a carga hordria minima de oito horas semanais de aulas nos termos do art.
10 da Portaria n® 475/87 do MEC e o art. 57 da Lei 9.394/96, sendo que o restante da carga
horéria seja adequadamente distribuida de acordo com indicadores e metas que visem atender

aos objetivos estratégicos da instituigdo no que se refere ao ensino, pesquisa e extensio.

Manifestacdo da Gestido (monitoramento em 2017)

A gest@o considerou a recomendagfo como nfio implementada, justificando que “atualmente a
gesto trabalha na organizagfio de uma tabela de pontuacéo, considerando as diversas atividades
docentes, com o fim de orientar a avaliago docente para fins de progressdo, vinculando a

progressdo ao cumprimento das condi¢es minimas exigidas pela legislagfo.”

i
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Manifestacfio da Gestio (SA n° 41/AUDIN/UFFS/2018)

Sem alteracdes em relagdo ao relatorio anterior.

Manifesta¢io da Auditoria Interna
Nao houve progressos quanto a implementagdio da recomendagdo emitida em 2016. Reitera-se a

recomendagéo.

Constatacio 04: Fragilidades quanto ao acompanhamento da execugdo ¢ resultados das

pesquisas institucionalizadas (emitida em 2016)

Fato

O acompanhamento da execugfo das pesquisas se da por meio da entrega de relatorios parcial e
final referente a projetos de pesquisas institucionalizados. Além disso, os editais preveem a
apresentacio dos resultados da pesquisa em eventos cientificos (SEPE, Jornada de Iniciagéo)
e/ou a entrega de um artigo cientifico.

O Art. 7° da Resolucdo n° 5/2013-CONSUNI-CPPG § 9°estabelece que “Os docentes que
tiverem seus projetos de pesquisa institucionalizados devem apresentar ao CAP do campus, um
relatério parcial (metade do tempo de vigéncia do projeto) e um relatdrio final, no prazo de até
30 (winta) dias apés a conclusdo do projeto”. Por sua vez o § 10 estabelece que “A ndo
apresentagdo dos relatdrios no prazo previsto constitui pendéncia que impossibilitard a
institucionaliza¢do de novos projetos”.

A gestdo dos projetos institucionalizados € feita minimamente por planilhas eletronicas, sendo
que muitas das informagdes solicitadas pela auditoria interna ndo foram respondidas na integra, o
que demonstra uma acentuada fragilidade de controles internos.

Quanto a atuagio dos CAP's dos campi, analisadas as respostas de cada campus, observou-se que
os procedimentos nfo sdo padronizados, entre os campi, quanto aos fluxos de procedimentos do
Comité Assessor de Pesquisa, muito embora os CAP's estdo seguindo as orientagdes oriundas da
Resolugdo n° 5/2013-CONSUNI-CPPG.

Ainda, diante da anélise das informagdes obtidas, observou-se fragilidade no monitoramento da
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Pro-Reitoria de Pesquisa e P6s-Graduagdo sobre os controles internos instituidos pela Resolucdo,
observadas as justificativas da Diretoria de Pesquisa, entre elas: a auséncia de um sistema
informatizado e niimero de servidores insuficiente.

Também, ficou clara a fragilidade quanto & transparéncia, a qual ocorre em sua maioria pela

transparéncia passiva e néo pela transparéncia ativa, como seria o adequado.

Causa/Critério

Auséncia de um sistema informatizado integrado entre ensino, pesquisa e extensfo, que mitigue
a existéncia de conflitos de interesse, pagamentos de bolsas em duplicidade, entre outros tipos de
controles internos, bem como possibilite o monitoramento da gestdo, observadas as segregaces
de fun¢Bes entre Diretoria de Pesquisa, Coordenagdes Adjuntas de Pesquisa e Comité Assessor.
Controle interno fragil, realizado manualmente por planilhas, sem cruzamento de informagdes, e
sem a possibilidade de fornecer informagdes gerenciais adequadas, tais como nimero de alunos
bolsistas e voluntdrios em cada projeto, nimero de docentes envolvidos em cada projeto, relagdo
dos docentes envolvidos no projetos, vigéncia inicial e atual (em caso de prorrogagdo) de cada
projeto.

Auséncia de numero adequado de servidores, conforme declarado pela gestiio, para atender a um
controle interno adequado, uma vez que este é realizado de forma manual.

Auséncia de transparéncia ativa adequada, dificultando o controle social que por sua vez podera

contribuir com a indicagfo de possiveis irregularidades constatadas.

Recomendagiio 01 (emitida em 2016 e reiterada em 2019)

Avalie a oportunidade e conveniéncia de implantagdo de um sistema informatizado de controle
institucional, através da integra¢do e melhoramento do sistema académico existente (Sistema de
Gestdo Académica (SGA), Sistema de Gestdio de Pds-Graduagdo (SGP), Portal do Aluno e
Portal do Professor) e/ou implantagdo de um novo sistema que seja capaz de realizar a
consolidagfo e integragdo das informagdes e acompanhamentos das agdes e atividades dos

docentes, discentes e técnicos administrativos relacionados ao ensino, pesquisa e extens3o.
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Manifestaciio da Gestio (monitoramento em 2017)

A gestdio considerou a recomendagio como néo implementada, justificando que “a utilizacéo de
um sistema informatizado de registro e controle ja esté definida. O sistema, denominado sistema
Prisma, estd em fase de desenvolvimento pela Secretaria especial de Tecnologia da Informagéo e
Comunicagio (SETI), da UFFS, e permitira atender as demandas referentes a pesquisa da UFFS,

bem como aquelas vinculadas ao desenvolvimento de projetos de extenséo e ensino”.

Manifestacio da Gestdo (SA n° 41/AUDIN/UFFS/2018)

A gestiio considerou a recomendagfio como parcialmente implementada, justificando que “o
sistema Prisma ja foi implementado pela Secretaria Especial de Tecnologia da Informagéo e
Comunicagio (SETI), da UFFS, e est4 em pleno funcionamento. Foi constatada a necessidade de
adequacdes que estdo sendo levantadas no PDTIC (2019-2021). Embora este sistema ainda ndo
integre as informagdes do sistema académico, ele integra todas as informages referentes a

projetos de ensino, pesquisa e extensdo.”

Manifesta¢io da Auditoria Interna
Houve progressos quanto a implementagéo da recomendagdo emitida em 2016, porém a mesma

ndo foi implementada na integra. Reitera-se a recomendagao.

Informacdo 01 — Quanto a implantagdo de indicadores de produtividade em atividades de
pesquisa, bem como implementagéio do controle institucional padronizado de apropriagéo de
resultados de pesquisa, “a PROPEPG adquiriu a licenga de uso do Sistema Stella experta para
levantamento de informaces sobre a produgdo cientifica dos docentes da UFFS. Cabe destacar
também que a Plataforma Sucupira da CAPES disponibiliza os indicadores de produgio
cientifica dos docentes da Pés-graduacio da UFFS, em torno de duzentos docentes. A partir
desses dois sistemas, a PROPEPG coleta anualmente os dados de produgdo cientifica dos
docentes e socializa com os campi a fim de possibilitar analises pormenorizadas, por campus ¢
por curso (graduagfo e/ou pos-graduagdio), e, desta forma, tornar isso um instrumento de

cobranga da produgio cientifica.
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Além disso o sistema Prisma possibilita o levantamento de dados de projetos ligados a Grupos de
Pesquisa da UFFS, ntimero de bolsistas, resultados de projetos de pesquisa, dentre outros dados
considerados importantes para a andlise da produtividade na Pesquisa da UFFS. Alguns destes

indicadores estdo disponiveis no seguinte endereco: <https://www.uffs.edu.br/institucional/pro-

reitorias/pesquisa-e-pos-graduacao/indicadores-2>"

Informacgdo 02 - Quanto a dar ampla publicidade (transparéncia ativa) quanto aos projetos de
pesquisa (executados e em execugdo), informando a sociedade de forma dinimica quanto aos
recursos envolvidos, docentes, discentes e técnicos administrativos envolvidos, periodo da
realizagdo do projeto, local da realizagdo do projeto, parcerias do projeto, entre outras
informagdes, a gestdio informou que atualmente, com a implantacdo do novo site da UFFS, a
Pesquisa disponibiliza um link com todas as informacdes referentes aos projetos
institucionalizados da pesquisa <https://www.uffs.edu.br/institucional/pro-reitorias/pesquisa-
e-pos-graduacao/pesquisa/institucionalizacao_de_projetos>. Com a adocdio do Sistema
Prisma, também ¢ possivel filtrar varias informages para disponibiliza-las na pagina da
Pesquisa. Desta forma, a auditoria interna apenas observa que podem ser agregadas as
informagdes ja publicadas, outras informacées, tais como recursos envolvidos (financeiros e de

pessoal), nimero de bolsas e seus valores, entre outras.

Constatagdo 05 Fragilidades quanto ao acompanhamento da execucdo e resultados dos projetos

de extensdo (emitida em 2016)

Fato

Os controles e registros das atividades de extensfo sfo todos mantidos através de planilhas, uma
vez que a institui¢do ndo possui um sistema que atenda as atividades de extensdo.

A forma atual de controle interno nfio permite quantificar o ntmero de envolvidos da
comunidade externa, da mesma forma que nfo permite cruzar informacdes referentes as
atividades docentes, discentes e técnicos administrativos entre as pré-reitorias, em especial as

pro-reitorias fins.
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Causa/Critério

Auséncia de um sistema informatizado que permita o controle efetivo dos projetos de extensdo,
possibilitando informar e identificar o numero de pessoas envolvidas nos projetos, as
certificagBes emitidas e o volume de produgfo cientifica decorrente dos projetos.

Planilhas de controle deficientes, as quais nfo permitem o controle efetivo de pessoas da
comunidade externa envolvidos nos projetos de extensdo da UFFS.

Auséncia de controle quanto ao volume de produgfio cientifica, decorrente de atividades de

extensao.

Recomendaciio 01 (emitida em 2016 e reiterada em 2019)

Avalie a oportunidade e conveniéncia de implantagfo de um sistema informatizado de controle
institucional, através da integraciio e melhoramento do sistema académico existente (Sistema de
Gestdio Académica (SGA), Sistema de Gestdo de Pos-Graduagdo (SGP), Portal do Aluno e
Portal do Professor) e/ou implantagio de um novo sistema que seja capaz de realizar a
consolidagéio e integragio das informagdes e acompanhamentos das agdes e atividades dos

docentes, discentes e técnicos administrativos relacionados ao ensino, pesquisa e extensao.

Manifestacio da Gestdo (monitoramento em 2017)

A gestiio considerou a recomendagdo como nfo implementada justificando que “a PROEC,
juntamente com a PROPEPG e a PROGRAD, passaram o ano de 2017 em dialogo com o setor
de desenvolvimento de programas da SETI, construindo uma ferramenta que atendesse as pro-
reitorias com o objetivo de gerenciar os projetos e programas institucionalizados; demanda esta
que surgiu em 2011 e ainda nfio conseguimos colocar em funcionamento.

O programa estd sendo desenvolvido, e se chama PRISMA, entretanto, a entrega das
funcionalidades serd em partes: nesse primeiro momento funcionard a submisséo das propostas,
onde o coordenador da agfo devera cadastrar dados do projeto (resumo, objetivos, tipo de agéo,
cronograma, etc) e recursos humanos envolvidos (colaboradores, bolsistas, voluntarios,

parcerias). O novo sistema deve entrar em operac8o no inicio de 2018.”

-~
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Manifestacdo da Gestdo (SA n° 41/AUDIN/UFFS/2018)

A gestdo considerou a recomendagdo como parcialmente implementada, justificando que “O
sistema PRISMA € o modelo institucional disponivel para gerenciamento de projetos de
extensdo, cultura, pesquisa e ensino. Infelizmente nfio integra pés-graduaciio nem gestdo
académica, que utilizam outro sistema também desenvolvido pela TI da UFFS. O PRISMA tem a
finalidade de gerenciar os projetos de extensdo, entretanto, hoje, a parte implantada d4 conta
apenas da submissdo de acdes de extensdo, pesquisa e ensino. Os médulos para cadastro de
bolsistas, voluntdrios, relatérios finais e pedido de certificagdio, ainda sdo feitos paralelos ao
PRISMA, por meio de planilhas eletrfnicas, realizadas manualmente. O desenvolvimento de
mais moédulos que proporcionem o acompanhamento da execucdo e resultados dos projetos séo

essenciais e j4 estdo priorizados no PDTIC”.

Manifesta¢io da Auditoria Interna
Houve pequenos progressos quanto a implementagdo da recomendagéo emitida em 2016, porém

a mesma ndo foi implementada na integra. Reitera-se a recomendagfo.

Recomendagiio 02 (emitida em 2016 e reiterada em 2019)

Implantar um controle institucional para consolidagdo e integragdo das informagdes e
acompanhamentos dos projetos de extens3o de forma que possam ser mensurados, identificados
e registradas todas as pessoas envolvidas no projeto, inclusive o niimero de pessoas da

comunidade externa envolvidos e/ou beneficiados pelo projeto.

Manifestacdo da Gestdo (monitoramento em 2017)

A gestdo considerou a recomendagdo como ndo implementada justificando que “o sistema
PRISMA possibilitard o controle institucional, de forma mensurével, das novas acdes de
extensdo, gerando informagdes detalhadas sobre as pessoas da comunidade académica e externa
envolvidas na organizacdio das agGes de extensio, bem como serd capaz de informar quantos
projetos/programas estdo sendo executados e/ou concluidos. O novo sistema deve entrar em

operacfo no inicio de 2018”
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Manifestacio da Gestdo em 2018 (SA n° 41/AUDIN/UFFS/2018)

A gestdo considerou a recomendagdio como parcialmente implementada, justificando que “O
sistema PRISMA j4 foi implementado pela Secretaria Especial de Tecnologia da Informagio e
Comunicagfo (SETI), da UFFS, e estd em pleno funcionamento. Foi constatada a necessidade de
adequagdes que estdo sendo levantadas no PDTIC (2019-2021). Embora este sistema ainda néo
integre as informagBes do sistema académico, ele integra todas as informacgdes referentes a

projetos de ensino, pesquisa e extensdo”.

Manifesta¢io da Auditoria Interna
Houve progressos quanto a implementag8o da recomendagéo emitida em 2016, porém a mesma

néo foi implementada na integra. Reitera-se a recomendag&o.

Recomendacio 03 (emitida em 2016 e reiterada em 2019)

Implantar um controle institucional para a consolidagdo e integragdo das informagdes e
acompanhamentos, com indicadores e metas dos projetos de extenséo de forma que possam ser
mensurados, identificados e registrados o volume de produgdes cientificas decorrentes das

atividades de extensdo.

Manifestacdo da Gestio (monitoramento em 2017)

A gestdo considerou a recomendagfio como ndo implementada justificando que “a implantagéo
carece de desenvolvimento de sistemas informatizados, o que estd sendo providenciado pelo
SETI Uma vez implementado o novo Sistema, integrando-o ao formulario do PAA e do RAA, a

recomendacfio poderd ser atendida. O novo sistema deve entrar em operagdo em 2018”

Manifestacio da Gestdo em 2018 (SA n° 41/AUDIN/UFFS/2018)
A gestfio considerou a recomendagfo como parcialmente implementada, justificando que “O
sistema PRISMA j4 foi implementado pela Secretaria Especial de Tecnologia da Informagéo e

Comunicagéo (SETI), da UFFS, e esta em pleno funcionamento. Foi constatada a necessidade de
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adequagBes que estdio sendo levantadas no PDTIC (2019-2021). Embora este sistema ainda no
integre as informagdes do sistema académico, ele integra todas as informagdes referentes a

projetos de ensino, pesquisa e extensdo”.

Manifestacdo da Auditoria Interna
Houve alguns progressos quanto a implementagfo da recomendagéio emitida em 2016, porém a

mesma néo foi implementada na integra. Reitera-se a recomendacéo.

2.2 Dos Planos Anuais de Atividade Docente (PAA) e Relatérios Anuais de Atividade

Docente

Constatacdo 01 Textos das Resolugdes 4/2015 e 7/2015, ambas do CONSUNI, com margem
para diversas interpretagdes. Auséncia de padronizagdo institucional quanto aos procedimentos

de avaliagdo e homologag8o dos PAA e RAA (emitida em 2016).

Fato
Vejamos que o art. 19 da Resolugfio n° 4/2015 — CONSUNI prevé o Plano Anual de Atividades

Docentes que sera aprovado pela instincia colegiada do 6rgdo ao qual o docente estiver

vinculado e o Relatério Anual que também serd aprovado pela instincia colegiada do érgdo ao

qual o docente estiver vinculado e, posteriormente, serd encaminhado para publicacfo. Por sua

vez, a Resolucfio n° 7/2015 — CONSUNI regulamenta a apresentagdo e a aprovacdo do Plano

Anual de Atividades e do Relatério Anual de Atividades e estabelece em seu artigo 3° e 4° que o

PAA e 0 RAA devem ser homologados pelo colegiado. Por sua vez, na prética, tais documentos

sdo aprovados pela coordenacfo académica e homologados pelo conselho de Campus. Exceto

para o Campus Laranjeiras do Sul, o qual através da Resolugdo n° 010/CCLS/UFFS/2016
(06/05/2016) institui comissfio para analisar 0 PAA e o RAA, tal resolugdo possui natureza
avaliativa e propositiva. Algo semelhante também ocorreu no Campus Erechim, onde o Conselho
de Campus, através da Resolugdo n° 014/CONSC-ER/UFFS/2016, instituiu critérios de
avaliago dos PAA e RAA e o RL 1/ACAD-ER/UFFS/2016 encaminhou ao conselho o Relatério
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para Homologagdo dos PAA.

Esclarecemos que esta auditoria interna entende por aprovacéo. no caso em pauta, observada a
prética realizada, a concordédncia com os documentos (PAA e RAA), desde que estes estejam em
conformidade com os normativos internos e com os normativos legais. Por sua vez, entende
como homologagfio, também para o caso em pauta, observada a pratica realizada, a concordéncia
do conselho de Campus com a aprovago ja realizada pela coordenagdio académica.

Em anélise aos documentos PAA e RAA, bem como documentos de sua aprovagdo e
homologagiio pela coordenagdio académica e érgéo colegiado, observou-se néo haver uma
padronizagio institucional, o que de tal modo pode fragilizar a isonomia quanto a avaliacdo da
atuagfo docente.

De modo geral as anélises e aprovagdes dos PAA e dos RAA, pelas coordenagbes académicas,
s3o realizadas de forma individual, ou seja, aprova-se individualmente o PAA € o RAA de cada
docente, no entanto, quando da homologag#io pelo 6rgéo colegiado, ela € realizada apenas com
base na avaliagio da coordenagio académica, nfio sendo avaliado o PAA e o RAA de cada
docente de forma individual, observado, ainda, que a avaliag@o das coordenagdes académicas, de
modo geral, ndo é realizada através de parecer descritivo considerando individualmente as
justificativas/critérios da aprovagdio ou néio aprovago de cada PAA e/ou RAA.

Outrossim, a Resolugfio n® 7/2015 — CONSUNI dispde que a data limite para entrega do PAA ¢ a
estabelecida pelo colegiado do 6rgéio de lotagfio, assim vamos ter diferentes datas de entrega do
PAA dentro da institui¢fo, dificultando um planejamento adequado e em conformidade com o
planejamento estratégico da institui¢iio como um todo.

Ainda, observou-se que algumas coordenagdes académicas possuem como base de avaliagdo dos
PAA e RAA apenas as duas Resolugdes do CONSUNI, enquanto para outras coordenagdes, 0
conselho de Campus estabeleceu, com base nas Resolugdes do CONSUNI, critérios de
avaliago/homologagio para os PAA e os RAA (o que pode ser considerado uma boa pratica).
Porém, essa diferenca de base de avaliagio podera comprometer a isonomia entre os diferentes
campi de uma mesma instituig&o.

Ainda, observou-se auséncia da definigio clara quanto & prorrogagdo ou ndo dos prazos de

entrega ¢ avaliagio (Resolugdes 4 e 7/2015 — CONSUNI). Auséncia da especificacdo clara dos
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procedimentos quanto ao néo cumprimento de prazos e as possiveis penalidades que isso pode

gerar (Resolugdes 4 e 7/2015 — CONSUNI).

Causa/Critério
Inconsisténcia no texto dos normativos, o que d4 margem h4 mais do que uma interpretagdo.
Auséncia de defini¢des padronizadas e institucionalizadas no texto dos normativos (Resoluges 4

e 7/2015 —~ CONSUNI), fragilizando a isonomia entre os campi.

Recomendagiio 01 (emitida em 2016 e reiterada em 2019)

Que sejam emitidas propostas de revisdo as Resolugdes n° 4 e 7/2015 — CONSUNI eliminando
as diversas interpretagSes entre as duas Resolugdes e entre estas e a pratica realizada em cada
campus. Cabe na revisdo a padronizagfo institucional que garanta a isonomia entre os campi,
levando-se em consideragdio as boas praticas de cada campus nessa primeira experiéncia de
entrega, avaliagéo e homologagdo dos PAA e RAA,

Que sejam contemplados na padronizagdo institucional a emissdo, avaliagio e homologagio dos
PAA e RAA, em especial quanto aos prazos, critérios de avaliagdo, procedimentos quanto ao néio
cumprimento dos prazos e as possiveis penalidades que isso pode gerar, bem como as
responsabilidades que cabem & coordenagfo académica e as responsabilidades que cabem ao

conselho de Campus, respeitado o principio da segregagio de fungdes.

Manifestacdo da Gestiio (monitoramento em 2017)
A gestdo considerou a recomendagfio como nfo implementada, justificando que “est4 avaliando
os documentos e trabalhando na elaboragfio de proposta de alteragio das resolucdes, a ser

encaminhada para andlise do CONSUNI”,

Manifestacdo da Gestéio (SA n° 41/AUDIN/UFFS/2018)

Sem alteragdes em rela¢do ao relatdrio anterior.
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Manifestacdo da Auditoria Interna
Conforme a prépria manifestacéio da gestdo, ndo houve progressos quanto a implementagfio da

recomendacfio emitida em 2016. Reitera-se a recomendag&o.
Constatacdo 02 Auséncia de publicagdio dos PAA e RAA (emitida em 2016)

Fato

Apesar do art. 9° da Resolugfio n° 7/2015-CONSUNI prever que o PAA e o RAA, quando no
formato eletrdnico, serfio tornados publicos, automaticamente, com o ato de homologagdo dos
mesmos, ndo foi encontrada a publicagio dos referidos documentos junto ao site oficial da
instituigéo.

Cabe observar que os RAA's ndo foram entregues no formato eletronico, pois este nédo se
encontrava disponivel na data de envio.

No entanto, ressalta-se que, independente de estarem no formato eletrdnico ou ndo, tais
documentos, em conformidade com os principios da transparéncia ativa e em conformidade com

a Lei de Acesso a Informag#o, deveriam ter se tornado publicos.

Causa/Critério

Auséncia de transparéncia ativa.

Recomendacio 01 (reiterada em 2019)
Tornar ptblicos todos os PAA's e RAA's dos docentes da UFFS, bem como sua aprovagdo e

homologacéo.

Manifestacio da Gestido (monitoramento em 2017)
A gestio considerou a recomendagfo como ndo implementada, justificando que “estd
trabalhando na preparagio do site institucional, com o fim de fazer a publica¢do dos documentos.

Em 2018, a situagfo deve ser regularizada”.
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Manifesta¢io da Gestido (SA n° 41/AUDIN/UFFS/2018)

Sem alteragbes em relagfo ao relatdrio anterior.

Manifestacdo da Auditoria Interna
Conforme a prépria manifestagdo da gestfio, nfio houve progressos quanto a implementacéio da

recomendagfo emitida em 2016. Reitera-se a recomendago.

Constatagdo 03 Fragilidades encontradas nos formuldrios modelos dos PAA ¢ RAA (emitida em
2016)

Fato

Os formulérios PAA e RAA nflo apresentam espaco para data de emissfo e assinatura do docente.
Quanto ao PAA, foi-nos justificado que por se tratar de um formulédrio eletrdnico (exceto um
campus que apresentou formuldrio manual) o login ¢ a senha de acesso substituem a assinatura
do docente, no entanto, cabe esclarecer que para isso ser valido deve ser normatizado em ambito
institucional. J4 quanto a data é importante que sejam possiveis de serem identificadas nos
documentos a data de emissio (entrega do documento por parte do docente), data de avaliacdo e
homologag#o, a fim de se comprovar os prazos estabelecidos pelas resolugdes.

Auséncia, no formuldrio PAA, de solicitagdo de uma estimativa de carga horaria (CH) para as
atividades docentes de ensino, pesquisa, extensdio e formagfo, exceto para os “componentes
curriculares da UFFS (Graduagio e P6s-Graduagdo)” dentro da atividade de ensino, para os
quais o formulério prevé a Carga Horaria (CH).

Auséncia, no formuldrio RAA, da carga horaria (CH) utilizada para as atividades docentes de
ensino, pesquisa, extensdio e formagdo, exceto para os “componentes curriculares da UFFS
(Graduag@io e P6s-Graduagdo)” dentro da atividade de ensino, para os quais o formulério prevé a
Carga Horaria (CH).

Pela prépria relagdo indissocidvel entre ensino, pesquisa e extensdo, os formuldrios de PAA e
RAA podem dar margem ao preenchimento das mesmas ages/atividades nas trés bases (ensino,

pesquisa e extensdo), como, por exemplo, no caso das orientagdes.

e
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Os formulérios néo dispde da indicagfo do local onde as atividades seréo executadas (PAA) ou
foram executadas (RAA), pois as atividades docente podem estar ocorrendo, por exemplo, em
diversos locais da UFFS dentro do proprio campus ou em outro campus €/ou Reitoria, entre

outras possibilidades, os quais devem ser identificados nos referidos documentos.

Causa/Critério
Os formulérios foram implantados a pouco tempo, em fase de adequagdo, sendo que até o
momento foram entregues apenas o RAA 2015 e o PAA 2016. Atividade de controle e de gestdo

em fase de implantagéo.

Recomendacio 01 (emitida em 2016 e reiterada em 2019)

Revisar os formuldrios de forma que estes possibilitem contemplar o maior nimero de
informagdes gerenciais possiveis e que possibilitem o controle da atuagéio docente, informagdes
que permitam verificar se o planejamento e a execugfo da atuagio docente estdo relacionados e
atendendo ao planejamento estratégico institucional, observados seus objetivos e vinculados com
seus indicadores (a serem implantados) e metas. Que estas ferramentas de controle interno (PAA
e RAA) sejam de fato voltadas para informagdes gerenciais € que nfio venham a se tornar um

mero documento formal e burocréatico.

Manifestacio da Gestio (monitoramento em 2017)
A gestdo considerou a recomendagfio como parcialmente implementada, justificando que
“algumas das recomendagdes exigem desenvolvimento de sistema, assim a demanda foi

apresentada pela equipe responsével para que entre na fila de trabalho”.

Manifestacio da Gestdo (SA n° 41/AUDIN/UFFS/2018)

Sem altera¢des em relagfio ao relatdrio anterior.

Manifesta¢io da Auditoria Interna

Conforme a propria manifestagdo da gestdio, ndio houve progressos quanto a implementagdo da
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recomendagdo emitida em 2016, ap6s monitoramento de 2017. Reitera-se a recomendago.

Recomendagiio 02 (emitida em 2016 e reiterada em 2019)

Que sejam evidenciadas as datas de emiss&o, aprovagdo e homologagfio dos documentos (PAA e
RAA) de modo que permita a verificagdo quanto ao atendimento ou nio das Resolu¢des, bem
como seja normatizado em &mbito institucional a utilizagdo do login e senha do docente em
substituicdo a assinatura, ou outra possibilidade de assinatura digital, observadas as

determinagdes legais para tal.

Manifesta¢io da Gestdo (monitoramento em 2017)
A gestdo considerou a recomendagfo como parcialmente implementada, justificando que
“algumas das recomendagdes exigem desenvolvimento de sistema, assim a demanda foi

apresentada pela equipe responsavel para que entre na fila de trabalho”.

Manifesta¢do da Gestdo (SA n° 41/AUDIN/UFFS/2018)

Sem altera¢des em relagdo ao relatdrio anterior.

Manifestacio da Auditoria Interna
Conforme a propria manifestagdo da gestéio, nfio houve progressos quanto a implementagfio da

recomendag@o emitida em 2016, ap6s monitoramento em 2017. Reitera-se a recomendagio.

Recomendaciio 03 (emitida em 2016; reiterada e reformulada em 2019)

Que sejam evidenciadas, no formuldrio PAA e no RAA, as estimativas de carga horéria (CH)
para as atividades docentes de ensino, pesquisa, extensdo e formagfo, exceto para os
“componentes curriculares da UFFS (Graduagiio e Pos-Graduagfo)” dentro da atividade de
ensino, para os quais o formuldrio prevé a Carga Horaria (CH). O quantitativo de CH estimado
no PAA deverd ser compativel com o regime de trabalho ao qual o docente se encontra

vinculado.
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Manifestacio da Gestio (monitoramento em 2017)

A gestdio considerou a recomendagio como nio implementada, justificando que “ndo ¢ possivel,
atualmente, incluir no PAA ¢ RAA a estimativa de carga horaria dedicada as atividades de ensino
(exceto horas), pesquisa, extensdo e formagdo, uma vez que a Resolugéo aprovada pelo Conselho
Universitario ndo prevé que as atividades sejam mensuradas em hora-atividade. Esta

recomendagfo serd encaminhada para analise do Conselho Universitario”.

Manifestacdo da Gestio (SA n° 41/AUDIN/UFFS/2018)

Sem altera¢des em relagfo ao relatdrio anterior.

Manifesta¢io da Auditoria Interna
Conforme a propria manifestagio da gestdo, nfio houve progressos quanto a implementagéo da

recomendagfo emitida em 2016. Reitera-se a recomendagéo.

Recomendacio 04 (emitida em 2016 e reiterada em 2019)
Que os formulérios RAA e PAA ndo permitam o preenchimento das mesmas agdes/atividades nas
trés bases (ensino, pesquisa e extensdo), sem que isso fragilize os documentos e/ou prejudique

ou fragilize a informag&o do docente.

Manifestacio da Gestido (monitoramento em 2017)
A gestdo considerou a recomendagdo como nfo implementada, justificando que “a
implementagdo da recomendagio requer desenvolvimento do sistema informatizado. A demanda

foi apontada para as equipes responséveis, para que coloquem na fila de trabalho™.

Manifestacdo da Gestio (SA n° 41/AUDIN/UFFS/2018)

Sem alteracdes em relagfo ao relatdrio anterior.

Manifesta¢io da Auditoria Interna

Conforme a propria manifestagio da gestdo, ndo houve progressos quanto a implementagdo da

WBS



SERVICO PUBLICO FEDERAL
UNIVERSIDADE FEDERAL DA FRONTEIRA SUL

AUDITORIA INTERNA
Avenida Fernando Machado, 108-E, Centro, Chapec6-SC, CEP 89802-112, 49 2049-3131
audin@uffs.edu.br, www.uffs.edu.br

recomendagéo emitida em 2016. Reitera-se a recomendac#o.

Recomendaciio 05 (emitida em 2016 e reiterada em 2019)
Que os formularios (PAA e RAA) disponham de espago para indicacfio do local onde as

atividades serfio executadas (PAA) ou foram executadas (RAA).

Manifestacdo da Gestiio (monitoramento em 2017)
A gestlo considerou a recomendagfo como nfo implementada, justificando que “a implantacgo
da recomendagfo requer desenvolvimento do sistema informatizado. A demanda foi apontada

para as equipes responsaveis, para que coloquem na fila de trabalho”.

Manifestacdo da Gestiao (SA n° 41/AUDIN/UFFS/2018)

Sem alterag¢Ges em relagfo ao relatério anterior.

Manifesta¢do da Auditoria Interna
Conforme a prépria manifestagéio da gestfio, ndo houve progressos quanto a implementagio da

recomendacdo emitida em 2016. Reitera-se a recomendaco.

Recomendagiio 06 (emitida em 2016 e reiterada em 2019)

Avalie a conveniéncia e oportunidade de que, o gerenciamento e controle de planejamento e
execucdo das atividades docentes, em consonéncia com os objetivos, indicadores e metas do
planejamento estratégico institucional, seja possivel de adequagdo e acompanhamento ao longo
do exercicio. Que os Planos e Relatdrios, ou ao menos os Relatérios passem a ser semestrais a
fim de permitir a adequagfo e ajustes de planejamento e execu¢fo necessarios ainda no decorrer

do exercicio.
Manifesta¢io da Gestdo (monitoramento em 2017)

A gestdo considerou a recomendagfio como implementada, justificando que “o sistema

informatizado de gestdo do PAA e do RAA ja foi implementado ™.
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Manifestaciio da Gestdo em 2018 (SA n° 41/AUDIN/UFFS/2018)

Sem alteracdes em relagdo ao relatério anterior.

Manifesta¢io da Auditoria Interna

A Auditoria interna nfio considera a recomendagio como implementada, pois apesar do PAA e do
RAA estarem sendo preenchidos em formato eletronico/sistema informatizado, salvo melhor
juizo, nfio houve alteragdes quanto ao gerenciamento e controle do planejamento e execugéo da
atividade docente, permitindo ajustes de planejamento e execugdo, caso necessario, no decorrer

do exercicio.
2.3 Demais informacgoes relevantes

Informacio 01 — Quanto as Demandas do SIC, Ouvidoria e CPPA sobre o tema “Atuagio
Docente”, no RA n° 11/AUDIN/UFFS/2016, haviam sido emitidas 01 constatagio ¢ 03
recomendacgdes. No monitoramento realizado em 2017, a gestdo considerou 02 recomendagdes
como parcialmente implementada e 01 recomendagfo como implementada. Na oportunidade, a
gestdo justificou que “a comissdo permanente de procedimentos administrativos vem
compilando as informagdes, de modo a orientar a administragdo sobre os aspectos da
regulamentacdo interna que precisam ser melhorados” e que “a temdtica é objeto de reunides
administrativas, nas quais as chefias sdo alertadas sobre a necessidade de as decisdes sobre o
trabalho dos servidores obedecerem estritamente o previsto na legislagdo e regulamentag¢do
interna”.

Desta forma, considerando que em resposta & SA n° 41/AUDIN/UFFS/2018 a gestdo informou
ndo terem ocorrido “alteragdes em relagfio ao relatério anterior”, esta auditoria interna baixou as
trés recomendacdes considerando que a gestdio ja estd ciente da necessidade de implementag&o
de acbes de melhorias na transparéncia ativa, a fim de diminuir a transparéncia passiva
(solicitagBes via e-sic e ouvidoria), bem como esta ciente da necessidade de desenvolver agbes

que mitiguem e evitem ocorréncias de fatos e atitudes que venham a ser motivadoras de
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processos de sindicdncias e de PAD’s.

Informac¢iio 02 - Quanto aos indicadores institucionais (preestabelecidos) para producdo
cientifica dos docentes, a gestdo informou que “a partir do levantamento de dados referente a
produgdo cientifica docente da UFFS, por meio do sistema Stella Experta e Plataforma
Sucupira, foi possivel avaliar o indice de produgdo cientifica qualificada (com base em
Qualis/CAPES) dos docentes. Constatou-se que hd uma baixa produtividade com indices baixos
de qualidade na producdo cientifica. Portanto, a partir desses dados, a UFFS busca formas de
articular com as coordenagdes Académicas dos campi formas de melhorar a produgdo, e,
também, a adequagdo em relacdo ao ensino e & extensdo. Com a implanta¢do do Sistema
Prisma, serd possivel coletar informagdes a respeito dos projetos de Pesquisa realizados pelos
docentes, tabuld-los, apresentd-los aos campi, para que sejam feitas atividades de melhoria no
Ensino, Pesquisa e Extensdo da Universidade. No momento, alguns dos indicadores de
produgdo docente estdo disponiveis no seguinte enderego:

<https.//www.ulfs.edu.br/institucional/pro-reitorias/pesquisa-e-pos-graduacao/indicadores-2>".

Informac¢io 03 - Quanto & implantagdo do sistema de custos, previsto na Lei de
Responsabilidade Fiscal, cujas informagdes possam subsidiar as decisdes da gestéo de alocagdo
dos gastos institucionais a curto, médio e longo prazo, vindo a refletir a execugdo orcamentdria e
financeiro da instituigdo, em especial de suas atividades finalisticas, a gestfo informou que
“apesar de o Governo fer feito alguns avangos na alocagdo de custos aos departamentos
vinculado ao SIAFI, o MEC ainda ndo adotou esse recurso, e por consequéncia, as
universidades ndo possuem acesso ao mddulo de custos do SIAFL. Mesmo assim, pelo que se
percebe do sistema, ele ndo estd voltado para o custeio de produtos produzidos pelos orgdos da
administragdo piiblica, mas sim a alocagdo de custos aos centros de custos, utilizando
principalmente o custeio direto, sendo o centro de custos o préprio objeto de custos. No 4°
encontro nacional do FORPLAD de 2017 foi encaminhado para que um projeto piloto, de um
sistema em desenvolvimento na UNB, seja posto em funcionamento possivelmente em 2018,
Posteriormente tal sistema deve ser disponibilizado d&s demais IFES. Mesmo sem contar com um

sistema, a PROPLAN tem realizado avangos na transparéncia de custos e tem gerado relatdrios
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trimestrais de custos para os centros de custos da UFES que podem ser acessados em

<https://www.uffs.edu. br/institucional/pro-reitorias/planejamento/relatorio-de-custos>.

As informagdes sdo geradas utilizando principalmente conceitos do Custo Direto, utilizando
como objeto de custos os centros de custos. O desenvolvimento de sistemas avangados de custeio
de atividades, utilizando custeio baseado em atividades, pela natureza do método, é reconhecido
como de dificil implementagdo e de alto custo, o que exigird grandes investimentos em pessoal e
recursos para o desenvolvimento de um sistema, o que poderd inclusive colocar em cheque o
custo-beneficio da prépria informagdo gerada. Essa barreira existe inclusive na iniciativa
privada onde a maioria das empresas do Brasil ndo consegue avangar em sistemas de custeio
modernos, ficando isso praticamente restrito a empresas de grande porte ou a setores de alta

concorréncia’.

Informacio 04 — Quanto & taxa de sucesso na graduagdo (relagio percentual entre o nimero de
diplomados e o ntmero total de ingressantes), percebe-se que, considerando informagdes da
gestdio, “este indicador vem crescendo gradativamente ao longo da série histérica da UFFS. Em
2014 a instituicdo obteve 13% passando para 25,6% em 2015 e em 2016 aumentou para
32.40%. No entanto, em comparagdo com 18 institui¢des que se assemelham a Universidade
Federal da Fronteira Sul, por serem vrelativamente novas e estarem em fase de
implantagdo/expansdo, identificou-se que a UFFS ficou um pouco abaixo da média de (37,52).
Espera-se que esse indicador continue crescendo nos préximos anos, tendo em vista que a UFFS
é uma instituicdo em consolidagdo que preza pelo acesso da populagdo de baixa renda ao
ensino superior e também pela qualidade do ensino. Essa qualidade vem se confirmando pelos
resultados das avaliacdes de cursos, o que cada vez mais valorizard a obtengdo de um diploma
de nivel superior conquistado na UFFS”. Ainda, observado o Relato Integrado 2018 (relatorio
de gestio) é possivel verificar que houve um aumento, em 2017, para 34,79% e, em 2018, para
36,71%. Por outro lado, ¢ importante observar que cabe a gestio monitorar a taxa de sucesso da

graduagio relacionada ao combate 4 evasdo e retensfo, citado como desafio no Relato Integrado

2018.
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Informacgdo 05 — Quanto a priorizagio na Politica de Gestdo de Riscos, acredita-se que a gestdo
esta ciente de sua importéncia e a mesma vem sendo implementada gradativamente em 4mbito

institucional.

VI - AVALIACAO DOS CONTROLES INTERNOS

Considerado o questionario de avaliagdo de controles internos (QACI), aplicado em 2016
¢, novamente aplicado na execugdo desta auditoria, observou-se em termos gerais que nfo houve
progressos significativos em relagdo nivel de maturidade dos controles internos e consequente
diminui¢do do nivel de risco em relagio ao tema “Atuacfio Docente”, avaliando-se que os
controles internos existentes séo frageis, indicando inconsisténcias que exigem agdes corretivas,

a fim de evitar possiveis improbidades.
VII - CONCLUSAO

Houve poucas melhorias quanto aos controles internos da Atuagdo Docente e n3o houve
alteragdes nas regulamentagdes internas citadas no relatério emitido em 2016.
Especificamente, pode-se verificar que:

* A divulgagdo, ao piiblico (transparéncia ativa), das atividades vigentes de ensino,
pesquisa e extensdo dos professores através do PPA e do RAA, em consondncia com o
art. 3° da Lei 12.527/2011, ainda nfo estdo sendo publicizadas no site oficial da UFFS.

* Néo houve progressos referente as recomendagdes quanto a sistematica de selecdo de
professores para as grades das disciplinas.

* Encontra-se, ainda pendente de atendimento, o art. 47 § 1° da Lei 9.394/1996 (LDB),
alterada pela Lei 13.168, de 06 de outubro de 2015 — Publicagio “Grade e Corpo
Docente” de cada curso oferecido pela UFFS.

* Chama-se a atencdo da gestéo quanto ao Oficio Circular
1/2018/CGEG/DIFES/SESU/SESU-MEC, referente ao acérddo n° 2729/2017 — TCU
plendrio evidenciando a necessidade de divulgagfio, no site oficial das IFES, sobre as

atividades de ensino, pesquisa e extensdio, bem como instituigdo de normas quanto aos
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pardmetros a serem observados por ocasido da definicdo das disciplinas que cada
professor ministrard no periodo letivo.

O Plano Anual de Atividade Docente e o Relatério Anual de Atividade Docente ainda ndo
permitem a aferigdo do regime de trabalho ao qual o docente esta submetido, observando
que, embora os professores, vinculados ao Plano de Carreiras e Cargos do Magistério
Federal ¢ a Carreira do Magistério Superior, estejam dispensados do controle de
frequéncia, em conformidade com o § 7° do art. 6° do Decreto 1.590/95 e alteragdes,
estes nio estdo desobrigados ao atendimento integral do seu regime de trabalho para
atividades de ensino, pesquisa, extenso e gestdo institucional.

Houve consideraveis melhorias no acompanhamento da execugfo e resultados das
pesquisas institucionalizadas, bem como em sua transparéncia ativa.

Verificou-se que nfio houve avango significativo na implementago das recomendagdes
quanto ao acompanhamento da execugdo e resultados dos projetos de extensao.
Verificou-se a implantagéio de indicadores institucionais (preestabelecidos) para produgéo
cientifica dos docentes, bem como de alguns indicadores de desempenho relacionados ao

ensino, pesquisa e extensio.

Relacionamos abaixo, de forma resumida, as constatagBes expressas no item 2 desse

relatédrio:

Distribui¢io da carga Horaria Docente e Monitoramento de Atividades de Ensino,

Pesquisa, Extensdo e Gestdo Institucional (item 2.1)

Fragilidade na sistematica de sele¢do de professores para as grades das disciplinas
(Constatacdo 01; Recomendagdes 01).
Fragilidade no controle da gestdo quanto ao atendimento, na integra, do art. 47 § 1° da
Lei 9.394/1996 (LDB), alterado pela Lei n° 13.168, de 06 de outubro de 2015
(Constatacio 02; Recomendacio 01).

Fragilidade no planejamento, monitoramento e avaliagdo das atividades docente

(Constatag¢iio 03; Recomendagcio 01, 02, 03, 04 e 05).
f\//j\/gg/%
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* Fragilidades quanto ao acompanhamento da execugdo e resultados das pesquisas
institucionalizadas (Constata¢iio 04; Recomendacio 01).
* [Fragilidades quanto ao acompanhamento da execugio e resultados dos projetos de

extensdo (Constatacdo 05; Recomendagiio 01, 02 e 03).

Dos Planos Anuais de Atividade Docente e Relatérios Anuais de Atividade Docente (item
2.2)

* Textos das Resolugdes 4/2015 e 7/2015, ambas do CONSUNI, com margem para
diversas interpretagdes. Auséncia de padronizagfo institucional quanto aos procedimentos
de avaliagdo e homologago dos PAA e RAA (Constatagio 01; Recomendagio 01);

*  Auséncia de publicagdio dos PAA e RAA (Constatagdo 02; Recomendagiio 01);

* Fragilidades encontradas nos formuldrios modelos dos PAA ¢ RAA (Constatacdo 03;
Recomendacdo 01, 02, 03, 04, 05 ¢ 06)

E de responsabilidade da gestdo zelar pela adequada implementagéo das recomendacdes
emitidas pela AUDIN, cabendo-lhe aceitar formalmente o risco associado caso decida por néo
realizar nenhuma ag#o quanto as constatagdes/recomendacdes sugeridas.

Das manifestages da gestdo em relagdio ao presente relatério, caso houver, pedimos a
gentileza de nos encaminhar por escrito, bem como por meio do endereco eletrdnico

audin@uffs.edu.br no formato “.odt” em até 15 dias corridos da data de emissdo deste relatério.

Solicitamos que as informagdes contidas no Relatério sejam avaliadas quanto 2
existéncia de dados sigilosos e que sejam indicados 8 AUDIN, em até 15 dias corridos da data
de emisséo deste relatério, os trechos que se enquadram nas hipéteses legais de sigilo, com a
devida fundamentago legal. Na auséncia de manifestagdo no prazo indicado, considerar-se-4 a
inexisténcia de informagdes sigilosas, ¢ o documento sera considerado piblico por esta auditoria
interna.

Encaminha-se o relatério final ao Magnifico Reitor, via SGPD, para conhecimento e
encaminhamentos, bem como & Controladoria Geral da Unifio (via e-mail institucional).

Encaminha-se o relatério final a0 CONCUR e ao CONSUNI-CAPGP, para

/WBS
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conhecimento.

Encaminha-se, via e-mail institucional, as Pro-Reitorias de Graduagéo, Pesquisa e Pos-
Graduagdo e, Extensdio e Cultura, para conhecimento e encaminhamentos necessarios em nivel
institucional.

Considerada a Portaria n° 738/GR/UFFS/2018, a qual estabelece a Politica de Gestéo de
Riscos da UFFS, encaminha-se este Relatério de Auditoria a PROPLAN, Pré-Reitoria
responséavel pelo apoio ao Comité Gestor de Riscos e Controle Interno.

Considerada a Portaria n° 497/GR/UFFS/2018, a qual institui o Comité de Gestdo de

Integridade, encaminha-se este Relatorio para conhecimento do mesmo.

Chapecd, 26 de abril de 2019.

ToA) = MIan N
Taiz Wviane Dos Santos
Mat. SIAPE 1827267

Auditora-chefe
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